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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

Ñèòìóðàòîâ  Øóõðàò  Òåíãåëîâè÷,
 sitmuratov_1978@inbox.ru

Íóêóññêèé ôèëèàë ÒÃÀÓ.  Óçáåêèñòàí

INDICATIVE PLANNING AS A TOOL FOR STRATEGIC PLANNING OF
AGRICULTURE

Sitmuratov Shuhrat Tengelovich
  sitmuratov_1978@inbox.ru

Nukus branch of TSAU

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå è ìåòîäîëîãè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
êàê âàæíåéøåãî ýëåìåíòà óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì â óñëîâèÿõ ðûíêà,
ðåøåíèå íàó÷íîé ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ
èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ,ðàçðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ.

Summary. The article discusses theoretical and methodical justification of the necessity
for broad usage of indicative planning as a vital component of managing agrarian production
in terms of market, dissolving scientific issues of forming and stimulating of accomplishing
indicative plans, developing applied steps for improvement of interproduction planning in
farming entities.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, àãðîïðîìûøëåííûé êëàñòåð,
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, ôîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Key words. Agro production complex, agro production cluster, strategic development of
APC, forming and stimulating

Â ïðèíÿòîé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 2020-2030 ãîäû
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óñêîðåííîå è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

Áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìîé àãðàðíîé ðåôîðìå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîçäàíû
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äèâåðñèôèêàöèè îòðàñëåé àãðàðíîé îòðàñëè, ñîçäàíèþ
ñåòè ìíîãîïðîôèëüíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, ôîðìèðîâàíèþ ðàéîííûõ
àãðîïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Íå èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà
Êàðàêàëïàêñòàí. Ñòðàíû äîáèâàþòñÿ õîðîøèõ óñïåõîâ, êîãäà ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
ýôôåêòèâíî ñî÷åòàþòñÿ ñ ïëàíèðîâàíèåì. Ê ñîæàëåíèþ, â àãðàðíîé ñôåðå ïåðåõîä
íà ðûíî÷íóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñîïðîâîæäàëñÿ îòêàçîì
îò èñïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïëàíîâûõ ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà
àãðàðíûì ñåêòîðîì. Â íàóêå òàêæå ïîÿâèëèñü òåíäåíöèè îòðèöàíèÿ íåîáõîäèìîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ äàæå èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâèëàñü
óòðàòà îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíêðåòíûõ ëèö çà ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç
ýòîãî íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Èíäèêàòèâíûé ïëàí ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ â
ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ïîñêîëüêó óïðàâëåíèå ëþáîé ñëîæíîé
ñèñòåìîé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ, ñòèìóëèðîâàíèå è
êîíòðîëü. Òîëüêî íà îñíîâå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ôóíêöèé ìîæåò áûòü
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äîñòèãíóò óïðàâëåí÷åñêèé óñïåõ. Îòñóòñòâèå ïëàíèðîâàíèÿ êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
îçíà÷àåò ïîëíîå ïðåîáëàäàíèå ñàìîðåãóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ, ÷òî ðàâíîñèëüíî
àíàðõèè. Îäíàêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè íåâîçìîæíà è ïðàêòè÷åñêè
íå âñòðå÷àåòñÿ. Ïîýòîìó âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîèñê îïòèìàëüíîãî
ñîîòíîøåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ ðûíî÷íûì
ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâ.  Îïòèìàëüíîñòü òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà.

Âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ãðàíèö
ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è åãî ñî÷åòàíèÿ ñ äèðåêòèâíûì
ïëàíèðîâàíèåì, à òàêæå îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà äîâåäåíèÿ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå. Íå ìåíåå àêòóàëüíî èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâà ðàçðîçíåííûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, íà îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå
áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ñóáñèäèðîâàíèÿ îòðàñëè íóæäàåòñÿ â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè, òàê êàê îíà ãðîìîçäêà è íå îòâå÷àåò èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà
ñ ïîçèöèè òðåáîâàíèé âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êàê ýëåìåíòà
óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ è ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ.

Óðîâåíü ðàçðàáîòàííîñòè ýòîé ïðîáëåìû ïîêàçûâàåò, áîëüøîé âêëàä â å¸
ðàçâèòèå âíåñëè èçâåñòíûå ó÷¸íûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå òàêèå, êàê Â.À. Áàçàðîâ,
À.È. Áàðáàøèí, È.Á. Çàãàéòîâ, Í.Ä. Êîíäðàòüåâ, È.Ò. Êðÿ÷êîâ, Â.À. Ëåîíòüåâ,
À.Í. Ñ¸ìèí, Ê.Ñ. Òåðíîâûõ, È.Ã. Óøà÷åâ, Ý.À. Óòêèí, À À. ×åðíÿåâ, Ô.Ê. Øàêèðîâ
è äð. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó òåîðèè è ïðàêòèêè èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ âíåñëè òàêèå çàðóáåæíûå ó÷¸íûå, êàê: Ó. Áåâåðèäæ, Äæ.Ê. Ãýëáðåéò,
Ë. Éîõàíñåí, Äæ.Ì. Êåéíñ, Ê. Ëàíäàóýð, Ê. Ìàðêñ, Ó.Ê. Ìèò÷åë, Ã. Ìþðäàëü, Ã.
Ñèðêèí, ß. Òèíáåðãåí è äð. Â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí äàííàÿ ïðîáëåìà ÷àñòè÷íî
ðàññìîòðåíà Í.Ñ. Çèÿäóëëàåâûì, Ñ.Ñ. Ãóëÿìîâûì, Ò.Ø. Øàäèåâûì, Á.Á.
Áåðêèíîâûì è äðóãèìè ó÷åíûìè. Îäíàêî ïðàêòèêà òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ
ñîäåðæàíèÿ è îñîáåííîñòåé ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà, ïîèñêà îïòèìàëüíîãî
åãî ñî÷åòàíèÿ ñ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ âûâîäà àãðàðíîãî
ñåêòîðà èç ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ïðè âñåé àêòóàëüíîñòè âîïðîñîâ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îíè íå íàõîäÿò
äîñòàòî÷íîãî ìåñòà â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è â íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé
ïðàêòèêå. Èñïîëüçóåìàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïëàíîâàÿ
äîêóìåíòàöèÿ íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, à òèïîâûå ôîðìû
ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ãîäîâûõ ïðîãðàìì
ðàáîòû âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé âîîáùå îòñóòñòâóþò. Íóæäàåòñÿ â
îáíîâëåíèè íîðìàòèâíàÿ áàçà ïëàíèðîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äèêòóåòñÿ
è òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðåñïóáëèêè åù¸ íå óñòàíîâëåíî îïòèìàëüíîå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïëàíîâûì è ðûíî÷íûì ðåãóëèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé öåëüþ áûëè ïîñòàâëåíû è ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
-ðàçâèòû ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ, ñîîòíîøåíèÿ â íèõ

èíäèêàòèâíîãî è äèðåêòèâíîãî ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì ðûíêà;
-âûÿâëåíû íåäîñòàòêè â ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ

è â èñïîëüçóåìûõ ôîðìàõ ïëàíîâîé äîêóìåíòàöèè, èõ ïðè÷èí, ïîñëåäñòâèé;
-îáîñíîâàíû êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ
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èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñåëü-ñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

-ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóáñèäèðîâàíèÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà;

-èññëåäîâàíà ýôôåêòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ðàçðîçíåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ â Ðåñïóáëèêå Êàðàêàëïàêñòàí.
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